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УДК 004.3  

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ 

ЗАПАСАМИ БОЕПРИПАСОВ ПРИ ВЕДЕНИИ БОЕВЫХ 

ДЕЙСТВИЙ  

П.П. Сафонов, М.Ю. Суркин, И.В. Усманова 

SOME PROBLEMS OF THE PROCESS OF AMMUNITION STOCK 

MANAGEMENT DURING COMBAT ACTIONS 

P.P. Safonov, M.Yu. Surkin, I.V. Usmanova 

Аннотация. Рассмотрены основные проблемы процесса управления 

запасами боеприпасов при ведении боевых действий. Обоснована целесо-

образность разработки автоматизированной информационной системы с 

компонентами искусственного интеллекта, позволяющей повысить эффек-

тивность действий должностных лиц.  

Ключевые слова: автоматизированная система, управление запасами 

боеприпасов и ракет, материально-техническое обеспечение, интеллекту-

альный компонент. 

Abstract. The main problems of the process of managing stocks of ammu-

nition in the conduct of hostilities are considered. The expediency of developing 

an automated information system with artificial intelligence components, which 

makes it possible to increase the efficiency of officials' actions, is substantiated. 

Key words: automated system, ammunition and missile stockpile manage-

ment, artificial intelligence, knowledge representation models. 

 

Современные условия ведения операций обуславливают все более вы-

сокие требования к оперативности и эффективности управления войсками. 

Основой подготовки операции и руководства войсками в ходе ее веде-

ния является решение о проведенииоперации. От своевременности и 
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обоснованности его принятия зависят полнота и качество подготовки опе-

рации, а следовательно, и степень выполнения поставленных задач. Реше-

ние об операциипринимается командующим группировкой войск (сил) на 

основе глубокого уяснения поставленной задачи, всесторонней оценки об-

становки, а также своевременных точных и многовариантных оперативно-

тактических расчетов. 

Важнейшими задачами управления войсками являются принятие ре-

шения о ракетно-техническом (РТО) и артиллерийско-техническом 

(АртТО) обеспечении операции, а также последующее планирование необ-

ходимых мероприятий всестороннего обеспечения в ходе ведения опера-

ции. 

Характерной чертой системы РТО и АртТО является зависимость эф-

фективности ее функционирования от принятой стратегии управления запа-

сами ракет и боеприпасами (РиБП). В системе обеспечения РиБП в ходе ве-

дения операции (боя) имеются установленные нормы и правила, такие как: 

объемы неприкосновенных запасов (НЗ) РиБП; 

эшелонирование запасов РиБП; 

объемы и периодичность их подвоза ракетным и артиллерийским со-

единениям и частям; 

порядок восполнения расхода и потерь РиБП. 

В процессе управления запасами РиБПпо обеспечению объединений 

(соединений) при подготовкеоперации (боя) и в ходе ее ведения выделяются 

следующие этапы (рисунок 1): 

1) определение обеспеченности объединений (соединений) РиБП до 

начала операции (боя); 

2) распределение выделенного ресурса РиБП по задачам и частям; 

3) определение потребности объединений (соединений) в РиБП; 

4) определение объемов, сроков и мест подачи РиБП; 

5) определение порядка, очередности подачи РиБП; 

6) обеспечение объединений (соединений) потребным количеством 

РиБП. 

На первом этапе начальником службы ракетно-артиллерийского во-

оружения (РАВ) объединения (соединения) уточняется обеспеченность 

войск (сил) РиБП в соответствии с Разделом 3 Приложения 2 Наставле-

нияпо ракетно-техническому и артиллерийско-техническому обеспечению 

войск (сил) [1]. 

На втором этапе со штабом объединения (соединения) и отделом 

РВиА согласовывается потребность в боеприпасах, их планируемый (про-

гнозируемый) расход, для выполнения поставленных задач. 
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Рис. 1. Схема процесса управления запасами ракет и боеприпасов 

На третьем этапе на основе анализа планируемого (прогнозируе-

мого) расхода боеприпасов, их возможных потерь, а также наличия на под-

чиненных складах, определяется объем планируемой подачи боеприпасов 

до начала операции (боя) и в ходе ведения боевых действий, разрабатыва-

ется расчет обеспечения войск (сил) РиБП по типам ракет и группам бое-

припасов в боевых комплектах и штуках в целом за объединение (соедине-

ние) и за каждую часть. В нем определяется: количество РиБП, выделенных 

на сутки боевых действий; количество РиБП, которое будет состоять в объ-

единении (соединении) к началу и концу боевых действий. Расчет подписы-

вается начальником службы РАВ и утверждается заместителем командира 

объединения (соединения) по вооружению. 

На четвертом этапе начальником службы РАВ объединения (соеди-

нения) определяется потребность в транспорте подвоза для осуществления 

доставки РиБП, очередность их подачи, с отделом тыла согласовываются 

объемы, сроки и порядок подвоза РиБП. После согласования порядка под-

воза материальных запасов разрабатывается расчет подачи РиБП. В нем за 

объединение (соединение) в целом и по частям определяется количество по-

даваемых РиБП и потребность в транспортных средствах для их доставки. 

Расчет подачи может разрабатываться на определенный период (до начала 

боевых действий, на сутки бояи на выполнение отдельных задач). 

На пятом этапе, исходя из оперативной обстановки, начальник 

службы РАВ с целью своевременного обеспечения войск РиБП анализирует 

состояние коммуникаций и районов доставки, определяет вид транспорта  
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подвоза, места (пункты), время и дату погрузки, сроки доставки, согласовы-

вает с отделом тыла рациональные пути их доставки, представляет заявку 

на их подвоз (доставку). 

На шестом этапе осуществляется непосредственное обеспечение 

войск (сил) потребным количеством боеприпасов. Их доставка осуществля-

ется силами и средствами старшего начальника по принципу «сверху-вниз». 

В зависимости от обстановки транспортные средства соединения (воинской 

части) могут привлекаться для доставки боеприпасов методом «на себя». В 

отдельных случаях доставка боеприпасов соединению (воинской части) 

осуществляется железнодорожным (водным) транспортом до выгрузочных 

станций (портов, пристаней), а также воздушным транспортом. Выгрузка, 

прием сбор и доставка боеприпасов в этих случаях проводится силами по-

лучателя. 

Проведенный анализ процесса обеспечения войск (сил) боеприпасами 

показывает, что эффективность управления запасами зависит главным об-

разом от компетентности начальников служб РАВ, их способности опреде-

лять необходимые объемы создания, восполнения и распределения запасов 

по нижестоящим звеньям системы обеспечения [2]. От своевременности и 

обоснованности принятия ими решения об организацииРТО и АртТО войск 

(сил) зависит полнота и качество подготовки операции, а следовательно, и 

степень выполнения поставленных задач, порядок определения необходи-

мых объемов создания, восполнения и распределения запасов по нижестоя-

щим звеньям системы обеспечения. Методика оценки имеющихся запасов 

регламентируется многочисленными руководящими документами. 

При этом опыт конфликтов последних десятилетий показал, что тех-

ническое обеспечение войск, участвующих в локальных войнах и воору-

женных конфликтах, осуществлялось в соответствии с общими принци-

пами, используемыми при ведении крупномасштабной (неограниченной) 

войны. Вместе с тем реализация конкретных мероприятий технического 

обеспечения может иметь целый ряд особенностей, вытекающих из мас-

штаба, характера боевых действий, способов решения боевых задач, состава 

войск и воинских формирований различных министерств и ведомств, вхо-

дящих в состав группировки войск (сил), участвующих в операции. В во-

оруженных конфликтах на специфику реализации этих особенностей вли-

яет целый ряд определяющих факторов. К их числу относятся: 

рассредоточенность вооружения и военной техники (ВВТ) на значи-

тельных пространствах; 

непрерывное одновременное массовое применение  практически всех 

образцов вооружения и военной техники; 
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сложно прогнозируемый расход боеприпасов и повышенная труд-

ность его восполнения; 

состав и вооружение противостоящей группировки противника (фор-

мирований). 

Таким образом, при организации обеспечения войск РиБП по сравне-

нию с известными мероприятиями следует особое внимание уделять воз-

можному перераспределению типов боеприпасов и обеспечению автоном-

ности действий войск. 

Восполнение расхода и потерь боеприпасов в ходе боевых действий 

осуществляется с таким расчетом, чтобы обеспеченность соединений, ча-

стей и подразделений поддерживалась на уровне не ниже неснижаемого за-

паса. 

В первую очередь боеприпасы подаются войскам, имеющим наиболь-

ший их расходи выполнявшим на данном этапе наиболее важные боевые 

задачи. 

Непосредственно в подразделения подача боеприпасов может осу-

ществляться несколькими способами: 

подвоз машинами на минимально возможное расстояние к подразде-

лению; 

выход личного состава к подошедшему на безопасное расстояние 

транспорту с боеприпасами; 

доставка боеприпасов вертолетами. 

Анализ руководящих документов показывает, что выявление особен-

ностей текущей ситуации обеспечения воинских формирований боеприпа-

сами до сих пор остается субъективным процессом, что значительно повы-

шает требования к профессиональному опыту участвующих в нем долж-

ностных лиц.  

Принятие управленческих решений и прогнозирование возможных ре-

зультатов осуществляется, как правило, в условиях существенных ограни-

чений по времени, многовариантности целей и задач управления и характе-

ризуется высокой динамичностью изменения обстановки [3, 4].В полной 

мере это относится и к задаче управления запасами РиБП. Следует отме-

тить, что в условиях быстро меняющейся обстановки время на принятие ре-

шения и далее будет сокращаться. При этом требования к срочности и каче-

ству принятого решения об обеспечении воинских формирований очень вы-

соки. 

Известно, что человек в состоянии эффективно контролировать не бо-

лее четырех параметров управляемого процесса [3]. При наличии достаточ-

ного резерва времени люди мало ошибаются и способны правильно решать 

задачи управления сложными процессами даже при недостаточной инфор-

мации и противоречивых данных, тогда как в стрессовых и критических 
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ситуациях они допускают много ошибок и зачастую принимают неопти-

мальные решения. Наиболее перспективной формой разрешения данной 

проблемы является комплексная автоматизация и интеллектуализация про-

цесса управления запасами РиБП путем внедрения современных автомати-

зированных систем (АИС) [5]. 

Использование возможностей интеллектуальных компонентов в эта-

пах принятия решений при управлении процессом обеспечения объедине-

ний (соединений) боеприпасами позволит сократить время, затрачиваемое 

на генерацию, оценку и анализ вариантов реализации различных процессов. 

Интеллектуальные компонентыпозволят накапливать знания высоко-

квалифицированных специалистов в области управления запасами РиБП и 

получать на их основе новые знания, необходимые для принятия управлен-

ческих решений в конкретных условиях обстановки[6]. 

Внедрение методов интеллектуального управления позволит решать 

следующие задачи: 

1) расчет, распределение, контроль использования, прогнозирование 

расхода и возможных потерь РиБП; 

2) управление материальными ресурсами, решение (реализация)логи-

ческих и логистических задач. 

Внедрение методов интеллектуального управления не отменит иерар-

хию управленческой деятельности, состоящую в определенном наборе пол-

номочий, прав по принятию решений, их реализации и ответственности за 

достижение поставленных целей. Подготовленная информация по оценке 

обстановки и принятию решений по содержанию должна рассматриваться 

как рекомендации по принятию решения в сложных, неоднозначных ситуа-

циях, предназначенные для начальника службы РАВ (должностных лиц). 
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ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ДАННЫМ  
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Аннотация. Рассмотрены основные требования к данным и возмож-

ные пути их реализации в автоматизированных информационных системах 

с компонентами искусственного интеллекта на примере систем, используе-

мых в информационно-образовательной среде военных вузов.  


